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restrictifs pour les 

libertés 

Égalité de genre Une analyse de 

contexte et de 

problèmes qui ignorent 

le genre, neutre ou 

négative pourrait 

renforcer les inégalités 

de genre existantes et 

entraver la réalisation 

des droits humains dans 

le secteur, tout en 

compromettant 

l'efficacité et la 

durabilité de l'action. 

Moyenne Moyen 
Les connaissances et les 

outils de l'intégration de la 

dimension de genre sont 

disponibles. 

Un suivi sensible au genre 

est utilisé. 

L'intégration de la 

dimension de genre est 

appliquée à toutes les 

phases des services de 

soutien. 

Enseignements tirés :  

L’Union européenne s’attache à instaurer un dialogue structuré et constant avec les OSC, notamment avec le 

financement des projets OSCAR (Organisations de la Société Civile Appuyées et Renforcées, 2006-2009), 

PSCC (Programme Société Civile et Culture, 2009-2013) et le dernier en date, le RePaSOC (Renforcement 

et Participation de la Société Civile, 2016-2021, financé par le 11e Fonds européen de Développement). Ce 

dialogue est également facilité aujourd’hui par la prise en compte transversale de l’appui à la société civile 

dans les programmes sectoriels et de gouvernance et par leur implication dans le suivi rapproché de la feuille 

de route de l’engagement de l’Union européenne et de ses États membres avec la société civile14.  

La principale leçon à tirer des projets passés de l’Union européenne en faveur de la société civile est un 

questionnement légitime sur la pérennité de tels appuis. Il s’agit aujourd’hui de mettre en place des 

mécanismes moins dépendants des cycles de programmation des bailleurs de fonds et d’assurer une autonomie 

locale.  

Dans l’optique d’un renforcement global de la société civile béninoise, voici quelques leviers significatifs 

pour surmonter les faiblesses identifiées et lui permettre de donner la pleine mesure de sa capacité contributive 

au développement local et national15 :   

• Au niveau des capacités, il s’agit de : i) encourager les capacités à construire et à conduire un projet 

associatif, et à développer la notion d’appartenance au sein des organisations ; ii) travailler à la mise en 

place de partenariats plus porteurs pour répondre aux limites des capacités de financement et 

fonctionnement, fragiles et aléatoires ; iii) parfaire les compétences dans les interventions, ainsi que la 

valorisation des changements induits ; v) renforcer les pratiques de mise en réseau, de construction 

d’alliances et de positionnement grâce à des postures clarifiées ; vi) dépasser les mécanismes de 

renforcement de capacités conventionnels, qui sont principalement cantonnés dans les approches-projets ;  

vii) renforcer la prise en compte du genre au sein des OSC (en terme de représentation, prise de décision, 

valeur, actions, etc.) et viii) impliquer davantage l’État.  

• Au niveau du financement, il faut : i) favoriser l’accès à des informations fiables et pertinentes sur les flux 

financiers liés à la société civile, et promouvoir la transparence ; ii) renforcer la capacité de négociation 

de financements des OSC et discuter des possibilités de soutien national ; iii) revoir les modèles 

économiques des OSC pour les consolider et/ou trouver des alternatives ; et iv) capitaliser et partager les 

bonnes pratiques, sans hésiter à explorer de nouveaux potentiels.  

• Au niveau organisationnel, il convient : i) d’optimiser les regroupements/dispositifs existants (et le 

positionnement en leur sein) grâce à l’explicitation des attentes de chacun ; ii) mener une réflexion 

(collective) autour de la question de la ‘représentation’ au sein de la société civile, et des qualités des 

 
14   https://capacity4dev.europa.eu/library/feuille-de-route-pour-lengagement-avec-la-societe-civile-au-benin-0  
15 Cf l’étude « Profil Société civile-Bénin » 2022 
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